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D I R E T O R I A  -  2 0 2 1  -  2 0 2 3
L i l i a n  R o d r i g u e s  d e  O l i v e i r a  R o s a

D i r e t o r a  P r e s i d e n t e

A d r i a n a  S i l v a

D i r e t o r a  E x e c u t i v a

M a r i a  d e  F á t i m a  d a  S i l v a  C o s t a  G a r c i a  d e  M a t t o s
D i r e t o r a  F i n a n c e i r a

G R U P O S  D E  T R A B A L H O  P A R A  R E V I S Ã O  P E - I P C C I C  ( 2 0 2 2 )

G T  |  O E 1
A m a n d a  B o n i n i
L i l i a n  R o d r i g u e s  d e  O l i v e i r a  R o s a
M a r c e l a  C u r y  P e t e n u s c i
M a r l e n e  d e  C á s s i a  T r i v e l l a t o  F e r r e i r a
M ô n i c a  J a q u e l i n e  d e  O l i v e i r a

G T  |  O E 2
A d r i a n a  S i l v a
A l i c e  W a s s a l
A n a  L a u r a  P a n t o n i
M a r i a h  C a m p o s
M a r i a  d e  F á t i m a  d a  S i l v a  C o s t a  G a r c i a  d e  M a t t o s
M a r c e l l o  N a k a i s h i
M ô n i c a  J a q u e l i n e  d e  O l i v e i r a

G T  |  O E 3
A m a n d a  B o n i n i
L a u r a  S o a r e s  A b b a d
L i l i a n  R o d r i g u e s  d e  O l i v e i r a  R o s a
S a n d r a  R i t a  M o l i n a
V i t ó r i a  d e  O l i v e i r a  R o s a

G T  |  O E 4
A n a  L a u r a  P a n t o n i
A d r i a n a  S i l v a
H e l e n a  d e  O l i v e i r a  R o s a
M a r c e l a  C u r y  P e t e n u s c i
V e r a  L ú c i a  B l a t  M i g l i o r i n i

G T  |  O E 5
M a r í l i a  M i g l i o r i n i  d e  O l i v e i r a  L i m a
M a r i a  d e  F á t i m a  d a  S i l v a  C o s t a  G a r c i a  d e  M a t t o s
S a n d r a  R i t a  M o l i n a
V e r a  L ú c i a  B l a t  M i g l i o r i n i

D I R E T O R I A  -  2 0 2 3 - 2 0 2 6
S a n d r a  R i t a  M o l i n a

D i r e t o r a  P r e s i d e n t e

M a r i a  d e  F á t i m a  d a  S i l v a  C o s t a  G a r c i a  d e  M a t t o s

D i r e t o r a  E x e c u t i v a

A m a n d a  B o n i n i

D i r e t o r a  F i n a n c e i r a



O  P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  ( P E )  d o  I n s t i t u t o  P a u l i s t a  d e
C i d a d e s  C r i a t i v a s  e  I d e n t i d a d e s  C u l t u r a i s  ( I P C C I C )  p a r a  o
q u a d r i ê n i o  d e  2 0 2 3 - 2 0 2 6 ,  r e p r e s e n t a  o  r e s u l t a d o  d o  a p r e n d i z a d o
c o l e t i v o  d e  u m a  d é c a d a  d e  e x i s t ê n c i a .

O s  m e m b r o s  f i z e r a m  o  e x e r c í c i o  p r o p o s t o  p e l a  T e o r i a  U  e
m e r g u l h a r a m  e m  u m a  a u t o a v a l i a ç ã o ,  e m e r g i n d o  c o m  a
p r o t o t i p a g e m  d o  I P C C I C  q u e  o  g r u p o  d e s e j a  p a r a  o s  p r ó x i m o s
a n o s .

T o d o  o  p r o c e s s o  c o m e ç o u  c o m  a  e l a b o r a ç ã o  e  p a c t u a ç ã o  d o  n o v o
e s t a t u t o ,  q u e  d e f i n i u  a  m i s s ã o  e  o s  m a c r o t e m a s  d e  a t u a ç ã o  d o
I n s t i t u t o ,  a m p l i a n d o  o  c a m p o  d e  a t u a ç ã o .  N o  P l a n e j a m e n t o
e s t r a t é g i c o ,  o  g r u p o  d e d i c o u - s e  a  u m  d i a g n ó s t i c o s  d o s  p o n t o s
f o r t e s ,  f r a c o s ,  o p o r t u n i d a d e s  e  a m e a ç a s ,  e s t a b e l e c e n d o  o s
o b j e t i v o s  e  e s t r a t é g i a s  d e  a t u a ç ã o  p a r a  o s  p r ó x i m o s  q u a t r o  a n o s .
P a r a  m e l h o r a r  a  i n t e r a ç ã o  e  f a c i l i t a r  a  c o n s t r u ç ã o  c o l e t i v a ,  a l é m
d a s  r e u n i õ e s  p r e s e n c i a i s ,  t a m b é m  f o r a m  u t i l i z a d a s  f e r r a m e n t a s
c o m o  o  P a d l e t .

E m  2 0 2 3 ,  e m  s e u  d é c i m o  a n i v e r s á r i o ,  o  I P C C I C  r e c o n h e c e  a  s u a
t r a j e t ó r i a ,  c o r o a d a  p o r  p r o j e t o s  r e l e v a n t e s  d e  n a t u r e z a  r e g i o n a l ,
n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  e  o l h a  p a r a  o  f u t u r o ,   c o m  a  v i s ã o  d e
e s t a b e l e c e r - s e  c o m o  u m  n ú c l e o  d e  p r o d u ç ã o  e  d i f u s ã o  d e
c o n h e c i m e n t o  s o b r e  c i d a d e s ,  c o m  c a p a c i d a d e  p a r a  o f e r e c e r
s o l u ç õ e s  e m  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  p a r a  C i d a d e s  H u m a n a s .

A P R E S E N T A Ç Ã O

https://padlet.com/lilianrosa2010/e2uk4ag8qa8kdxry


S e r  H u m a n o  e m  p r i m e i r o  l u g a r :  r e s p e i t o  à  v i d a  e  à  d i g n i d a d e
h u m a n a  d e n t r o  d o s  p r i n c í p i o s  d a  i g u a l d a d e ,  l i b e r d a d e  e
d i v e r s i d a d e .

C i d a d a n i a  C r o c r i a d o r a :  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  n a  m i c r o  e
m a c r o p o l í t i c a s  p a r a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  e
f o r t a l e c i m e n t o  d a  d e m o c r a c i a .

S e n t i d o  d e  c o m u n i d a d e :  a t u a ç ã o  e m  c o l a b o r a ç ã o ,  c o m  o  c u l t i v o
d a  e m p a t i a ,  d a  r e s i l i ê n c i a  e  d o  f o r t a l e c i m e n t o  d o s  l a ç o s  d e
p e r t e n c i m e n t o .  

R e l i g a r  o  s e r  h u m a n o  a o  m e i o  a m b i e n t e :  v i s ã o  s i s t ê m i c a  d a
i n t e r d e p e n d ê n c i a  e n t r e  o s  s i s t e m a s  n a t u r a i s  e  o  H o m e m ,  d e n t r o
d o s  p r i n c í p i o s  d a  s u s t e n t a b i l i d a d e .

E c o n o m i a  c o c r i a d o r a :  i n c e n t i v o  à s  e c o n o m i a s  c i r c u l a r ,  c r i a t i v a ,
c o l a b o r a t i v a  e  d e  c i r c u i t o  c u r t o .

E d u c a r  e m  s u a s  m ú l t i p l a s  f o r m a s :  e d u c a ç ã o  d e  q u a l i d a d e ,
i n c l u s i v a  e  e q u i t a t i v a ,  e m  e s p a ç o s  f o r m a i s  e  n ã o  f o r m a i s ,  d e n t r o
d o s  p r i n c í p i o s  d a  C i d a d e  E d u c a d o r a .

E s t u d a r  a  r e a l i d a d e  d a s  c i d a d e s  b r a s i l e i r a s  e  a  p a r t i r  d e
d i a g n ó s t i c o s  e s p e c í f i c o s ,  c o m  b a s e  n a s  r e f e r ê n c i a s  c u l t u r a i s  d o s
l o c a i s ,  c r i a r  p r o g r a m a s  d e  a ç õ e s  i n t e g r a d a s  e n t r e  P o d e r  P ú b l i c o
e  s o c i e d a d e  p a r a  a  t r a n s f o r m a ç ã o  d a s  c i d a d e s  e m  l u g a r e s
h u m a n o s ,  e d u c a t i v o s ,  c r i a t i v o s  e  s u s t e n t á v e i s ,  p r o m o v e n d o  a
C u l t u r a ,  a  E d u c a ç ã o ,  a s  E c o n o m i a s  C r i a t i v a ,  C i r c u l a r ,
C o l a b o r a t i v a  e  d e  C i r c u i t o  C u r t o ,  o  U r b a n i s m o  e  o  P l a n e j a m e n t o ,
o  M e i o  A m b i e n t e

M I S S Ã O

V A L O R E S

C o n s o l i d a r - s e ,  n a  p r ó x i m a  d é c a d a ,
c o m o  r e f e r ê n c i a  n a  a n á l i s e  d e
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  p a r a  c i d a d e s
h u m a n a s .

V I S Ã O



S i g n i f i c a  t r a n s f o r m a r  o  s u b s t a n t i v o  a b s t r a t o  e m  v e r b o ,  e m  a ç ã o .
O p e r a c i o n a l i z a r  a  f r a t e r n i d a d e  c o m o  D i r e i t o  H u m a n o ,
t r a n s f o r m a n d o - a  n o  p o n t o  d e  e q u i l í b r i o  e n t r e  a  L i b e r d a d e  e  a
I g u a l d a d e ,  e n t r e  o s  d i r e i t o s  i n d i v i d u a i s  e  o s  d i r e i t o s  c o l e t i v o s .  É
a  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  o  e u  e  o  o u t r o .  O  m e u  e  o  n o s s o .  N a
e l a b o r a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s
( m a c r o p o l í t i c a ) ,  s e  t r a d u z  n a  p r e o c u p a ç ã o  e m  f o r m a r  a
c o n s c i ê n c i a  s o c i a l  e  e c o l ó g i c a ,  d e s e n v o l v e n d o  e  i n c e n t i v a n d o  a
p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  e  c o r r e s p o n s á v e l  n a  c o m u n i d a d e .  N o
c o t i d i a n o  ( m i c r o p o l í t i c a ) ,  s i g n i f i c a  a g i r   d e  m a n e i r a  i n t e n c i o n a l
n o  d e s e n v o l v i m e n t o  c o m p e t ê n c i a s  r e l a c i o n a i s  p a u t a d a s  n a
e m p a t i a ,  n a  é t i c a ,  n o  c u i d a d o  e  n o  a c o l h i m e n t o  d e  s i  e  d o  o u t r o ,
c o m  s u a s  d i f e r e n ç a s  e  m o d o s  d e  s e r  e  d e  e s t a r  n o  m u n d o .  

P R I N C Í P I O  N O R T E A D O R  D O S  V A L O R E S  D O  I P C C I C

A m o r  c o m o  a t i t u d e  p e d a g ó g i c aA m o r  c o m o  a t i t u d e  p e d a g ó g i c a

FRATERNIDADE

COMPETÊNCIA RELACIONAL

CONCIÊNCIA SOCIAL

PARTICIPAÇÃO

ACOLHIMENTO

ÉTICA

EMPATIA

CONCIÊNCIA ECOLÓGICA

INTEGRAÇÃO

INTENCIONALIDADE

CUIDADO

COMUNIDADE

DIREITOS HUMANOSAÇÃO

AGIR

FORMAR

RESPEITO



E m  s e u  e s t a t u t o ,  o  I P C C I C  d e f i n i u  1 1  m a c r o t e m a s  q u e  n o r t e i a m ,
d e  m a n e i r a  p e r e n e ,  o  s e u  e s c o p o  d e  a t u a ç ã o .  

T E M A S  E S T R A T É G I C O S

C r i a ç ã o  d e  R e d e s  d e  C o o p e r a ç ã o

C o o r d e n a ç ã o  d e  A r r a n j o s  P r o d u t i v o s

P r o m o ç ã o  e  r e a l i z a ç ã o  d e  s e m i n á r i o s ,  a s s e s s o r i a s ,
c o n s u l t o r i a s ,  e n t r e  o u t r o s

P r o m o ç ã o  d a  d i v u l g a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s
c i e n t í f i c o s  e  a  e d i ç ã o  d e  p u b l i c a ç õ e s

P r o m o ç ã o  e  r e a l i z a ç ã o  d e  e s t u d o s ,  i n v e n t á r i o s  e
d i a g n ó s t i c o s  e m  c u l t u r a ,  a r t e s ,  p r e s e r v a ç ã o  d o
p a t r i m ô n i o ,  e d u c a ç ã o  e  e c o n o m i a  c r i a t i v a

F o r m a ç ã o  p o r  m e i o  d a  o f e r t a  d e  p r o g r a m a s
e d u c a t i v o s ,  c o n c e s s ã o  d e  b o l s a s  d e  e s t u d o ,  d e
p e s q u i s a  e  e s t á g i o ;

M e n t o r i a  e  f o m e n t o  d e  p r o j e t o s  e m  E c o n o m i a s
C r i a t i v a ,  C o l a b o r a t i v a ,  C i r c u l a r  e  C i r c u i t o  C u r t o  e
f o r t a l e c i m e n t o  d e  p r o j e t o s  j á  e x i s t e n t e s

R e a l i z a ç ã o  d e  a n á l i s e  d e  g e s t ã o  e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

D i f u s ã o ,  o r g a n i z a ç ã o  e  r e g i s t r o  d e  c o n t e ú d o s
h i s t ó r i c o s  e  c u l t u r a i s  d o s  m u n i c í p i o s  b r a s i l e i r o s  

G e s t ã o  d e  e s p a ç o s  c u l t u r a i s  e  e d u c a t i v o s

F i n a n c i a m e n t o  d e  p e s q u i s a  n a s  á r e a s  d e  i n t e r e s s e
e n u n c i a d a s  n o  e s t a t u d o  

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1



A N Á L I S E  E S T R A T É G I C A

V a l o r e s  c o m o  e m p a t i a ,
a c o l h i m e n t o ,  r e s i l i ê n c i a  e
c o l a b o r a ç ã o ;
D i v e r s i d a d e  d e  c o n h e c i m e n t o s ;
C o n v i v ê n c i a  c o m  a s  d i f e r e n ç a s ;
P r o d u t i v i d a d e  e  p r o d u ç ã o  e m
d i f e r e n t e s  c a m p o s  d o  s a b e r ,
c o m  v a l o r i z a ç ã o  d a  p e s q u i s a ;  

C o n h e c i m e n t o
t é c n i c o ;
R e f e r e n c i a l  t e ó r i c o .  

T e m p o  e s c a s s o  d a  e q u i p e  p a r a
d e d i c a ç ã o  a o s  p r o j e t o s ;
N ã o  a v a l i a ç ã o  e  f a l t a  d e
c o n t i n u i d a d e  d a s  a ç õ e s
r e a l i z a d a s ;
F a l t a  d e  e s t u d o s  d e  v i a b i l i d a d e
d e  n o v a s  p r o p o s t a s ;
C e n t r a l i z a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  n a
d i r e t o r i a ;

N ã o  t e m  r e g i m e n t o  i n t e r n o .
F a l t a  d e  p r o a t i v i d a d e  d o s
m e m b r o s ;

P r o j e t o s  d e  m é d i o  e  l o n g o  p r a z o
q u e  g e r e m  s u s t e n t a b i l i d a d e

D i f i c u l d a d e  e m  s e g u i r
a g e n d a  c o n s i s t e n t e
d e  e s t u d o ;
I n d e f i n i ç ã o  d a s
f u n ç õ e s  d o s
m e m b r o s .
E s p a ç o  s u b u t i l i z a d o .

R e c o n h e c i m e n t o  e  c o n f i a b i l i d a d e

P a r c e r i a s  a  p a r t i r
d o  n e t w o r k i n g  d o s
m e m b r o s ;  

E s p a ç o  p a r a  e l a b o r a ç ã o  d e
p l a n o s  r e g i o n a i s  ( e c o n o m i a
c r i a t i v a ,  u r b a n o s ,  c u l t u r a i s ,
i d e n t i t á r i o s ,  t u r í s t i c o s  e t c

R e a l i z a ç ã o  d e  e v e n t o s ;

P e n s a r  a s  m u d a n ç a s  c l i m á t i c a s
e m  s u a  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e

U s o  d o  e s p a ç o  f í s i c o  p a r a
e v e n t o s  s o c i a i s  e  a m b i e n t a i s ;

T e n d ê n c i a ,  a  p a r t i r  d e  2 0 2 3 ,  d e
e l e i ç ã o  d e  g o v e r n o  f e d e r a l
m i a s  p r o g r e s s i s t a s ,
i m p a c t a n d o  p o s i t i v a m e n t e  a
a t u a ç ã o  d o  I P C C I C ;

T r o c a  d e  g o v e r n o ;
D i f i c u l d a d e  d a
s o c i e d a d e  c i v i l  e
d o s  g o v e r n o s  e m
c o m p r e e n d e r  o  q u e
f a z  o  I P C C I C ;

O u t r o s  i n s t i t u t o s  l o c a i s  q u e
e s t ã o  s e  f o r t a l e c e n d o ;
D e s c r e n ç a  g e r a l  n o  c e n á r i o
a t u a l  p o d e  a f e t a r  o  g r u p o ;
R e t r a ç ã o  e c o n ô m i c a ;
L e i  G e r a l  d e  D a d o s  p o d e
a f e t a r  a  m a n e i r a  q u e  o
I P C C I C  f a z  p e s q u i s a .



A p ó s  o  d i a g n ó s t i c o  e  a  a n á l i s e  e s t r a t é g i c a ,  o s  p a r t i c i p a n t e s  d a
e l a b o r a ç ã o  d o  p l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i c o  c o n c l u í r a m  p e l a
n e c e s s i d a d e  d e  p r i o r i z a ç ã o  d o s  p r o b l e m a s  i d e n t i f i c a d o s ,  c o m o
f o r m a  d e  r a c i o n a l i z a r  a  c o n s t r u ç ã o  d o  p l a n o  d e  a ç ã o .

F o i  e s c o l h i d a  a  m e t o d o l o g i a  c o n h e c i d a  c o m o  m a t r i z  G U T
( G r a v i d a d e ,  U r g ê n c i a  e  T e n d ê n c i a ) ,  c o m o  f e r r a m e n t a  p a r a
o r i e n t a r  a s  t o m a d a s  d e  d e c i s ã o  d o  P E - I P C C I C .  O  p r o c e s s o
o c o r r e u  d e  m a n e i r a  c o l a b o r a t i v a  e  d e m o c r á t i c a ,  o b s e r v a n d o - s e  a
d i f e r e n ç a  e n t r e  c a d a  p r o b l e m a  d e  a c o r d o  c o m  a  p r i o r i d a d e .

A o  l o n g o  d o  p r e e n c h i m e n t o ,  c o m  a  l i s t a  d e  f r a q u e z a s  e m  m ã o s ,  o
g r u p o  f e z  a  a n á l i s e  b a s e a n d o - s e  e m  t r ê s  p e r g u n t a s :  

P R I O R I Z A Ç Ã O  D E  P R O B L E M A S  I D E N T I F I C A D O S

Q u a l  a  g r a v i d a d e  d o
D e s v i o ?  
E f e i t o s  q u e  s u r g i r ã o
c a s o  o  p r o b l e m a  n ã o
s e j a  r e s o l v i d o ;  I m p a c t o
d o  p r o b l e m a  s o b r e
c o i s a s ,  p e s s o a s  e
r e s u l t a d o s .  

Q u a l  a  u r g ê n c i a  d o
P r o b l e m a ?  
E f e i t o s  q u e  s u r g i r ã o
c a s o  o  p r o b l e m a  n ã o
s e j a  r e s o l v i d o ;
I m p a c t o  d o  p r o b l e m a
s o b r e  c o i s a s ,  p e s s o a s  e
r e s u l t a d o s .  

Q u a l  a  t e n d ê n c i a  d o
P r o b l e m a  e  s e u
p o t e n c i a l  d e
c r e s c i m e n t o ?  
O  p r o b l e m a  s e  t o r n a r á
m a i o r  o u  t e n d e  a
d i m i n u i  o u  d e s p a r e c e r .



M A T R I Z  G U T  -  D E S C R I T O R E S  A P L I C A D O S

 
  G 

  Quando há risco de perdas
materiais, risco de não

atingir o
  resultado desejado etc.

  

 
  U

  É muito urgente quando
não se pode esperar mais

para agir e a
  ação deve ser feita o mais

rapidamente possível.
  

 
  T

  A tendência indica o quanto o
problema vai aumentar se

nada for feito.
  

 
 

 Ponto
s
  

 
  DESCRITORES DE

GRAVIDADE
  

 
  DESCRITORES DE

URGÊNCIA
  

 
  DESCRITORES DE TENDÊNCIA

  

 
  5
  

 
  Os prejuízos ou
dificuldades são

EXTREMAMENTE GRAVES
  

 
  É necessária uma ação

imediata
  

 
  Se nada for feito, haverá um

grande agravamento do
problema. Os

  prejuízos são graves a
CURTÍSSIMO PRAZO

  

 
  4
  

 
  MUITO GRAVES

  

 
  Com Alguma urgência

  

 
  Vai piorar em pouco tempo -

CURTO PRAZO
  

 
  3
  

 
  Os prejuízos ou

dificuldades são GRAVES.
  

 
  É necessária uma ação o

mais cedo possível.
  

 
  Se nada for feito, haverá
agravamento em MÉDIO

PRAZO
  

 
  2
  

 
  Os prejuízos ou

dificuldades POUCO
GRAVES

  

 
  Podem esperar um pouco

  

 
  Vai piorar a LONGO PRAZO

  

 
  1
  

 
  Os prejuízos ou

dificuldades NÃO SÃO
GRAVES

  

 
  Não há pressa para agir.

  

 
  Se nada for feito, não haverá

agravamento, podendo até
melhorar.

  

A  a n á l i s e  d a  l i s t a  d e  p r o b l e m a s  f o i  o r i e n t a d a  p e l o s  d e s c r i t o r e s
d a  M a t r i z  G U T ,  s e r v i n d o  d e  b a s e  p a r a  c l a s s i f i c a ç ã o  p o r  n í v e l  d e
p r i o r i d a d e  ( G r a v i d a d e ,  U r g ê n c i a  e  T e n d ê n c i a )



Problemas listados

A Tempo de dedicação dos membros

B Falta de foco na abordagem dos assuntos em reuniões

C Falta avaliação das ações realizadas (de impacto)  

D Falta de continuidade nas ações que envolvem maior dedicação

F Comunicação - as mídias sociais

G Renovação de pessoal

H Falta de estudo de viabilidade das ideias que são trazidas pelo grupo

I Centralização dos projetos na Diretoria

J Não tem Regimento interno

K Projetos de médio e longo prazos (sustentabilidade)

L Espaço do IPCCIC subutilizado

M Falta alinhamento entre os membros sobre as propostas de valor

N Indefinição das funções dos membros

O Parcerias com outros grupos da cidade

P Falta de proatividade da dos membros

Q Dificuldade em seguir agenda consistente de estudos

R Referencial teórico restringe a comunicação

L I S T A  D E  P R O B L E M A S  A N A L I S A D O S

O s  p o n t o s  f r a c o s  i d e n t i f i c a d o s  n a  a n á l i s e  d i a g n ó s t i c a  f o r a m
o r g a n i z a d o s  e m  u m a  l i s t a  d e  p r o b l e m a s  n ã o  h i e r a r q u i z a d a :



P R I O R I Z A Ç Ã O

C o m  a  m e d i a ç ã o  d a  d i r e t o r i a ,  o s  m e m b r o s  p r e s e n t e s  p o n t u a r a m
o s  p r o b l e m a s  c o m  v a l o r e s  d e  1  a  5 ,  d e  a c o r d o  c o m  a  a n á l i s e  G U T .
O  r e s u l t a d o  f o i  s i s t e m a t i z a d o  n o  g r á f i c o  1 .

P R I O R I D A D E S  P A C T U A D A S

C o m u n i c a ç ã o  d a s  a ç õ e s  d o  I P C C I C ,  c o m  f o c o  n a s  m í d i a s
s o c i a i s1

2

3

4

5

6

D e s e n v o l v i m e n t o  e  i n v e s t i m e n t o  e m  P r o j e t o s  d e  m é d i o  e  l o n g o
p r a z o s  p a r a  g a r a n t i r  a  s u s t e n t a b i l i d a d e  d o  I n s t i t u t o

I m p l e m e n t a r  a g e n d a  d e  e s t u d o

E l a b o r a r  o  R e g i m e n t o  I n t e r n o

I n c e n t i v o  à  p a r t i c i p a ç ã o  e  p r o a t i v i d a d e  d o s  m e m b r o s

E s t a b e l e c i m e n t o  d e  p l a n o s  d e  c o n t i n u i d a d e  d a s  a ç õ e s



O B J E T I V O S  E S T R A T É G I C O S  P A R A  2 0 2 3 - 2 0 2 6

A  p a r t i r  d a  l i s t a  d e  p r i o r i d a d e s ,  o s  m e m b r o s  d o  I P C C I C
p a c t u a r a m  q u a t r o  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s ,  a l i n h a d o s  a o  e s t a t u t o
d o  I n s t i t u t o .

O B J E T I V O  1
 

A p r i m o r a r  a
g o v e r n a n ç a  d o  I P C C I C

O B J E T I V O  2
 

D e s e n v o l v e r  e  o f e r t a r
s e r v i ç o s  e  p r o d u t o s  e m
d i f e r e n t e s  e s c a l a s ,  n a s

m ú l t i p l a s  á r e a s  d e
c o n h e c i m e n t o ,

a l i n h a d o s  a o s  v a l o r e s
d o  I P C C I C

O B J E T I V O  3
 

G a r a n t i r  o
m o n i t o r a m e n t o  e

a v a l i a ç ã o  d e  a ç õ e s ,
p r o g r a m a s  e  p r o j e t o s ,

c o m  f o c o  n o
a p r e n d i z a d o  c o n t í n u o
d o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s

O B J E T I V O  4
 

G a r a n t i r  c o m u n i c a ç ã o
e f i c a z  e  e f i c i e n t e  p a r a

p ú b l i c o  i n t e r n o  e
e x t e r n o  a o  I P C C I C

O B J E T I V O  5
 

P e s q u i s a r  e  d i f u n d i r
c o n h e c i m e n t o  a l i n h a d o
a o s  v a l o r e s  d o  I P C C I C  e
r e l a c i o n a d o  à s  á r e a s  d e
i n t e r e s s e  d o s  m e m b r o s



P L A N O  D E  M E T A S

O B J E T I V O  1 :  A p r i m o r a r  a  g o v e r n a n ç a  d o  I P C C I C

E S T R A T É G I A S
1 . 1 . C o n s t r u i n d o  e  i m p l e m e n t a n d o  p r o c e s s o s  e  i n s t r u m e n t o s  d e
g e s t ã o
1 . 2 . M e l h o r a n d o  a  T r a n s p a r ê n c i a  e  i n s t i t u i n d o  p r o c e s s o s  d e
p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  e  c o m u n i c a ç ã o

M E T A S
E l a b o r a r  e  a p r o v a r  o  R e g i m e n t o  i n t e r n o ,  c o m  d e t a l h a m e n t o  d e
p r o c e s s o s  i n t e r n o s ,  i n c l u i n d o  o r g a n o g r a m a  e  m a t r i z  d e
r e s p o n s a b i l i d a d e s  d o  I P C C I C  a t é  f e v e r e i r o  d e  2 0 2 3
C r i a r  e  a l i m e n t a r  A g e n d a  c o m  a t i v i d a d e s  d o  I P C C I C  p a r a
c o m u n i c a ç ã o  i n t e r n a  c o n t i n u a m e n t e ;
M o n i t o r a r  e  a v a l i a r  o  P E - I P C C I C  d u r a n t e  s u a  v i g ê n c i a
E l a b o r a r  P l a n o  d e  t r a n s p a r ê n c i a ,  i n c l u i n d o  c ó d i g o  d e  c o n d u t a
e  p r i v a c i d a d e  d o  I P C C I C  a t é  d e z e m b r o  d e  2 0 2 3 ;
P u b l i c a r  n o  s i t e  r e l a t ó r i o  a n u a l  d e  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s ;

1 .

2 .

3 .
4 .

5 .

O B J E T I V O  2 :  D e s e n v o l v e r  e  o f e r t a r  s e r v i ç o s  e  p r o d u t o s  e m
d i f e r e n t e s  e s c a l a s ,  n a s  m ú l t i p l a s  á r e a s  d e  c o n h e c i m e n t o ,
a l i n h a d o s  a o  e s t a t u t o  d o  I P C C I C

E S T R A T É G I A S
2 . 1 .  D e f i n i n d o  p r o c e s s o s  d e  c o n t i n u i d a d e  d o s  p r o j e t o s ;
2 . 2 .  Q u a l i f i c a n d o  a  e s t r a t é g i a  d o  I P C C I C  p a r a  a m p l i a r  f o n t e  d e
f i n a n c i a m e n t o ;
2 . 3 .  E s t a b e l e c e n d o  o  E s c r i t ó r i o  d e  P r o j e t o s  b a s e a d o  n o s
p r i n c í p i o s  d o  I P C C I C ;
2 . 4 .  F o r m a t a n d o  p r o j e t o s  e m  r e d e  q u e  a b o r d e m  a s  a t i v i d a d e s
c u l t u r a i s ,  m a n u a i s ,  s o c i o a m b i e n t a i s ,  t u r í s t i c a s  c o m  f o c o  n a
e c o n o m i a  c r i a t i v a  e  c i r c u l a r .

M E T A S
5 .  I m p l a n t a r  e  m o n i t o r a r  t r i l h a  d e  m a t u r i d a d e  n o  I P C C I C ,  c o m
r e a v a l i a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  a n t e r i o r m e n t e  r e a l i z a d o s ,  l o c a l i z a n d o -
o s  n a  t r i l h a ;
6 .  R e a v a l i a r  e  d i a g n o s t i c a r  e s t r a t é g i a s  a t é  a q u i  i m p l a n t a d a s ;
7 .  R e a l i z a r  e s t u d o  d e  m e r c a d o  p a r a  m e l h o r  c o m p r e e n d e r  o  l u g a r
d o  I P C C I C ;
8 .  I m p l e m e n t a r  o  P o r t a l  C ,  c o m o  f o r m a  d e  m e l h o r  o f e r t a r  o s
p r o d u t o s  d o  I P C C I C ,  a t é  m a r ç o  d e  2 0 2 3 .



O B J E T I V O  3 : G a r a n t i r  o  m o n i t o r a m e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d e  a ç õ e s ,
p r o g r a m a s  e  p r o j e t o s ,  c o m  f o c o  n o  a p r e n d i z a d o  c o n t í n u o

E S T R A T É G I A S
C r i a n d o  P l a n o  d e  M o n i t o r a m e n t o  e  A v a l i a ç ã o  ( M & A )  q u e
p o s s i b i l i t e  o  a c o m p a n h a m e n t o  d o s  i m p a c t o s  e  v i d a s
t r a n s f o r m a d a s  p e l o s  p r o j e t o s  d o  I P C C I C

M E T A S
9 .  E l a b o r a r  P l a n o  d e  m o n i t o r a m e n t o  e  A v a l i a ç ã o  d e  p r o j e t o s  a t é
j u l h o  d e  2 0 2 3 ;
1 0 .  I m p l e m e n t a r  P l a n o  d e  M & A  a t é  j a n e i r o  d e  2 0 2 4 .

O B J E T I V O  4 :  G a r a n t i r  c o m u n i c a ç ã o  e f i c a z  e  e f i c i e n t e  p a r a  o
p ú b l i c o  i n t e r n o  e  e x t e r n o

E S T R A T É G I A S
4 . 1 .  A p r i m o r a n d o  a  i d e n t i d a d e  d o  I P C C I C ;
4 . 2 .  C r i a n d o  u m a  p l a t a f o r m a  d i g i t a l  d e  m a i o r  i n t e r a ç ã o ;
4 . 3 .  F o r t a l e c e n d o  a  a t u a ç ã o  e m  r e d e  e n t r e  o s  m e m b r o s  e
p a r c e i r o s  e x t e r n o s

M E T A S

1 1 .  C o n t r a t a r  d e  e m p r e s a  p a r a  e s t u d o  e  a p r i m o r a m e n t o  d a
i d e n t i d a d e  d o  I P C C I C  a t é  d e z e m b r o  d e  2 0 2 2 ;
1 2 .  D e f i n i r  d a  M a r c a  d o s  1 0  a n o s  d o  I P C C I C  a t é  d e z e m b r o  d e
2 0 2 2 ;
1 3 .  C r i a r  P l a t a f o r m a  d i g i t a l  ( P o r t a l  C )  a t é  m a r ç o  d e  2 0 2 3 ;
1 4 .  E l a b o r a r  P l a n o  d e  c o m u n i c a ç ã o  p a r a  o s  p r ó x i m o s  t r ê s  a n o s
a t é  d e z e m b r o  d e  2 0 2 4 .
1 5 .  R e a l i z a r  e s t u d o  d e  a t u a ç ã o  e m  r e d e  a t é  j u l h o  d e  2 0 2 4 .

O B J E T I V O  5 :  P e s q u i s a r  e  d i f u n d i r  c o n h e c i m e n t o  a l i n h a d o  a o s
v a l o r e s  d o  I P C C I C  e  r e l a c i o n a d o  à s  á r e a s  d e  i n t e r e s s e  d o s
m e m b r o s .

E S T R A T É G I A S
5 . 1 .  D e f i n i n d o  p l a n o  d e  e s t u d o  d e  a c o r d o  c o m  o s  i n t e r e s s e s  d e
p e s q u i s a  d o s  m e m b r o s  e  d a s  d e m a n d a s  d e  p r o j e t o s ;
5 . 2 .  D e f i n i n d o  p l a n o  d e  d i f u s ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  p e s q u i s a d o ;
5 . 3 .  O r g a n i z a n d o  f o n t e s  d e  p e s q u i s a  r e c o m e n d a d a s  n a s  á r e a s  d e
i n t e r e s s e  d o  I P C C I C .

M E T A S

1 6 .  C r i a r  r e p o s i t ó r i o  d e  t e o r i a s  e  t e x t o s  n o  P o r t a l  a  s e r  c r i a d o ,  e m
2 0 2 3 ;
1 7 .  D e f i n i r  P l a n o  d e  p e s q u i s a  c o n t í n u o  c o m  a p r o f u n d a m e n t o  d o s
6  p a s s o s ,  a t é  d e z e m b r o  d e  2 0 2 3 ;
1 8 .  R e a l i z a r  R o d a  d e  c o n v e r s a  m e n s a l ;
1 9 .  R e a l i z a r  s e m i n á r i o s  e x t e r n o s  a  c a d a  d o i s  m e s e s .



1 I N S T I T U T O  P A U L I S T A  D E  C I D A D E S  E  I D E N T I D A D E S  C U L T U R A I S



1 I N S T I T U T O  P A U L I S T A  D E  C I D A D E S  E  I D E N T I D A D E S  C U L T U R A I S


