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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico (PE) do Instituto Paulista de
Cidades Criativas e Identidades Culturais (IPCCIC) para o
gquadriénio de 2023-2026, representa o resultado do aprendizado
coletivo de uma década de existéncia.

Os membros fizeram o exercicio proposto pela Teoria U e
mergulharam em uma autoavaliagao, emergindo com a
prototipagem do IPCCIC que o grupo deseja para os proximos
anos.

Todo o processo comec¢cou com a elaboracao e pactuacao do novo
estatuto, que definiu a missao e os macrotemas de atuacao do
Instituto, ampliando o campo de atuacao. No Planejamento
estratégico, o grupo dedicou-se a um diagndésticos dos pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameacas, estabelecendo os
objetivos e estratégias de atuacao para os préximos quatro anos.
Para melhorar a interagao e facilitar a construgcao coletiva, além
das reunides presenciais, também foram utilizadas ferramentas
como o Padlet.

Em 2023, em seu décimo aniversario, o IPCCIC reconhece a sua
trajetdoria, coroada por projetos relevantes de natureza regional,
nacional e internacional, e olha para o futuro, com a visao de
estabelecer-se como um nucleo de produgcao e difusao de
conhecimento sobre cidades, com capacidade para oferecer
solugcdoes em politicas publicas para Cidades Humanas.

Instituto Paulista

de CIDADES
CRIATIVAS

e IDENTIDADES

CULTURAIS
___IPCCIC



https://padlet.com/lilianrosa2010/e2uk4ag8qa8kdxry

MISSAO

Estudar a realidade das cidades brasileiras e a partir de
diagnosticos especificos, com base nas referéncias culturais dos
locais, criar programas de a¢oes integradas entre Poder Publico
e sociedade para a transformacao das cidades em lugares
humanos, educativos, criativos e sustentaveis, promovendo a
Cultura, a Educacao, as Economias Criativa, Circular,
Colaborativa e de Circuito Curto, o Urbanismo e o Planejamento,
o Meio Ambiente

VALORES
Ser Humano em primeiro lugar: respeito a vida e a dignidade
humana dentro dos principios da igualdade, liberdade e

diversidade.

Cidadania Crocriadora: participacao ativa na micro e
macropoliticas para melhoria da qualidade de vida e
fortalecimento da democracia.

Sentido de comunidade: atuacao em colaboracao, com o cultivo
da empatia, da resiliéncia e do fortalecimento dos lagcos de
pertencimento.

Religar o ser humano ao meio ambiente: visao sistémica da
interdependéncia entre os sistemas naturais e o Homem, dentro
dos principios da sustentabilidade.

Economia cocriadora: incentivo as economias circular, criativa,
colaborativa e de circuito curto.

Educar em suas multiplas formas: educacdao de qualidade,
inclusiva e equitativa, em espagcos formais e nao formais, dentro
dos principios da Cidade Educadora.

VISAO

Consolidar-se, na préoxima década,
como referéncia na analise de
politicas publicas para cidades
humanas.




PRINCiPIO NORTEADOR DOS VALORES DO IPCCIC

Amor como atitude pedagodgica

Significa transformar o substantivo abstrato em verbo, em acao.
Operacionalizar a fraternidade como Direito Humano,
transformando-a no ponto de equilibrio entre a Liberdade e a
Igualdade, entre os direitos individuais e os direitos coletivos. E
a integracao entre o eu e o outro. O meu e o nosso. Na
elaboracao e implementacao de politicas publicas
(macropolitica), se traduz na preocupacao em formar a
consciéncia social e ecoldégica, desenvolvendo e incentivando a
participacao ativa e corresponsavel na comunidade. No
cotidiano (micropolitica), significa agir de maneira intencional
no desenvolvimento competéncias relacionais pautadas na
empatia, na ética, no cuidado e no acolhimento de si e do outro,
com suas diferencas e modos de ser e de estar no mundo.
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TEMAS ESTRATEGICOS

Em seu estatuto, o IPCCIC definiu 11 macrotemas que norteiam,
de maneira perene, o seu escopo de atuacao.
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Criacao de Redes de Cooperacao

Coordenacao de Arranjos Produtivos

Promogcao e realizagao de seminarios, assessorias,
consultorias, entre outros

Promocgao da divulgacao dos conhecimentos
cientificos e a edicao de publicagoes

Promoc¢ao e realizacao de estudos, inventarios e
diagndésticos em cultura, artes, preservacao do
patrimoénio, educagao e economia criativa

Formacao por meio da oferta de programas
educativos, concessao de Dbolsas de estudo, de
pesquisa e estagio;

Mentoria e fomento de projetos em Economias
Criativa, Colaborativa, Circular e Circuito Curto e
fortalecimento de projetos ja existentes

Realizacao de analise de gestao e politicas publicas

Gestao de espacgos culturais e educativos

Difusao, organizacao e registro de conteudos
histéricos e culturais dos municipios brasileiros

Financiamento de pesquisa nas areas de interesse
enunciadas no estatudo




ANALISE ESTRATEGICA

Valores como empatia,
acolhimento, resiliéncia e
colaboracgéao;

Diversidade de conhecimentos;
Convivéncia com as diferencas;
Produtividade e produgcdao em
diferentes campos do saber,

com valorizagcao da pesquisa; '

Reconhecimento e confiabilidade

Conhecimento '
técnico;
Referencial tedrico. '
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Tempo escasso da equipe para
dedicacdo aos projetos;

Nao avaliacao e falta de
continuidade das agodes
realizadas;

Falta de estudos de viabilidade
de novas propostas;
Centralizacao dos projetos na
diretoria;

Projetos de médio e longo prazo
que gerem sustentabilidade

Nao tem regimento interno.
Falta de proatividade dos
membros;
e Dificuldade em seguir
agenda consistente
Py de estudo;
@ ° !ndefinicao das
® funcdes dos
membros.
e Espaco subutilizado.

S N

Parcerias a partir '
do networking dos
membros; '

Realizacao de eventos;

Pensar as mudancgas climaticas .
em sua interdisciplinaridade

Uso do espacgo fisico para
eventos sociais e ambientais;

Tendéncia, a partir de 2023, de
eleicdao de governo federal
mias progressistas,
impactando positivamente a
atuagao do IPCCIC;

e Espaco para elaboracao de
planos regionais (economia
criativa, urbanos, culturais,
identitarios, turisticos etc

e Troca de governo;

e Dificuldade da
sociedade civil e
dos governos em
compreender o que
faz o IPCCIC;

e Outros institutos locais que
estao se fortalecendo;

e Descrenca geral no cenario
atual pode afetar o grupo;

e Retragcao econdmica;

e Lei Geral de Dados pode
afetar a maneira que o
IPCCIC faz pesquisa.




PRIORIZAQAO DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Apbds o diagnodstico e a analise estratégica, os participantes da
elaboracdao do planejamento estratégico concluiram ©pela
necessidade de priorizacao dos problemas identificados, como
forma de racionalizar a construg¢ao do plano de acgao.

Foi escolhida a metodologia conhecida como matriz GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), como ferramenta para
orientar as tomadas de decisao do PE-IPCCIC. O processo
ocorreu de maneira colaborativa e democratica, observando-se a
diferenca entre cada problema de acordo com a prioridade.

Ao longo do preenchimento, com a lista de fraguezas em maos, o
grupo fez a analise baseando-se em trés perguntas:

Qual a urgéncia do
Problema?

Efeitos que surgirao
caso o problema nao
seja resolvido;
Impacto do problema
sobre coisas, pessoas e
resultados.

Qual a tendéncia do
Problema e seu
potencial de
crescimento?

O problema se tornara
maior ou tende a
diminui ou desparecer.

Qual a gravidade do
Desvio?

Efeitos que surgirao
caso o problema nao
seja resolvido; Impacto
do problema sobre
coisas, pessoas e
resultados.




MATRIZ GUT - DESCRITORES APLICADOS

A analise da lista de problemas foi orientada pelos descritores
da Matriz GUT, servindo de base para classificacao por nivel de

prioridade (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia)

(¢

Quando harisco de perdas

materiais, risco de nao
atingir o
resultado desejado etc.

U
E muito urgente quando

nao se pode esperar mais

para agire a
acao deve ser feita o mais
rapidamente possivel.

T
A tendéncia indica o quanto o
problema vai aumentar se
nada for feito.

DESCRITORES DE DESCRITORES DE o
Posnto GRAVIDADE URGENCIA DESCRITORES DE TENDENCIA
Se nada for feito, haverd um
Os prejuizos ou . L. ~ grande agravamento do
. - E necessaria uma agao
5 dificuldades sao imediata problema. Os
EXTREMAMENTE GRAVES prejuizos sao graves a
CURTISSIMO PRAZO
A Vai piorar em pouco tempo -
4 MUITO GRAVES Com Alguma urgéncia CURTO PRAZO
- . .. - Se nada for feito, havera
3 Os prejuizos ou E necessdria uma acao o agravamento em MEDIO
dificuldades sdo GRAVES. mais cedo possivel. g
PRAZO
Os prejuizos ou
2 dificuldades POUCO Podem esperar um pouco Vai piorar a LONGO PRAZO

GRAVES

Os prejuizos ou
dificuldades NAO SAO
GRAVES

Nao ha pressa para agir.

Se nada for feito, nao havera
agravamento, podendo até
melhorar.




LISTA DE PROBLEMAS ANALISADOS

Os pontos fracos identificados na analise diagndstica foram
organizados em uma lista de problemas nao hierarquizada:

Problemas listados

Tempo de dedicagcao dos membros
Falta de foco na abordagem dos assuntos em reunides

Falta avaliacao das ac¢oes realizadas (de impacto)

Falta de continuidade nas a¢cdes que envolvem maior dedicagao
Comunicacgao - as midias sociais

Renovacao de pessoal

Falta de estudo de viabilidade das ideias que sao trazidas pelo grupo
Centralizagao dos projetos na Diretoria

Nao tem Regimento interno

Projetos de médio e longo prazos (sustentabilidade)

-

Espaco do IPCCIC subutilizado

Falta alinhamento entre os membros sobre as propostas de valor
Indefinicao das fungdées dos membros

Parcerias com outros grupos da cidade

Falta de proatividade da dos membros

Dificuldade em seguir agenda consistente de estudos

Referencial tedrico restringe a comunicagao




PRIORIZACAO

Com a mediacao da diretoria, os membros presentes pontuaram
os problemas com valores de 1 a 5, de acordo com a analise GUT.
O resultado foi sistematizado no grafico 1.
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PRIORIDADES PACTUADAS

Comunicag¢do das acées do IPCCIC, com foco nas midias
sociais

Desenvolvimento e investimento em Projetos de médio e longo
prazos para garantir a sustentabilidade do Instituto

Implementar agenda de estudo

Elaborar o Regimento Interno

Incentivo a participac¢do e proatividade dos membros

Estabelecimento de planos de continuidade das a¢oes




OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2023-2026

A partir da lista de prioridades, os membros do IPCCIC
pactuaram quatro objetivos estratégicos, alinhados ao estatuto
do Instituto.

OBJETIVO 2

OBJETIVO 1

Desenvolver e ofertar
servicos e produtos em
diferentes escalas, nas
multiplas areas de
conhecimento,
alinhados aos valores
do IPCCIC

Aprimorar a
governanga do IPCCIC

OBJETIVO 3

Garantir o
monitoramento e
avaliacao de ac¢oes,
programas e projetos,
com foco no
aprendizado continuo
dos atores envolvidos

OBJETIVO 4

OBJETIVO 5

Garantir comunicacgao
eficaz e eficiente para
publico interno e
externo ao IPCCIC

Pesquisar e difundir
conhecimento alinhado
aos valores do IPCCIC e
relacionado as areas de
interesse dos membros




PLANO DE METAS

OBJETIVO 1: Aprimorar a governan¢a do IPCCIC

ESTRATEGIAS

1.1.Construindo e implementando processos e instrumentos de
gestao

1.2.Melhorando a Transparéncia e instituindo processos de
prestacao de contas e comunicacao

METAS
1.Elaborar e aprovar o Regimento interno, com detalhamento de
processos internos, incluindo organograma e matriz de

responsabilidades do IPCCIC até fevereiro de 2023
2.Criar e alimentar Agenda com atividades do IPCCIC para
comuhnicacao interna continuamente;
.Monitorar e avaliar o PE-IPCCIC durante sua vigéncia
4. Elaborar Plano de transparéncia, incluindo cédigo de conduta
e privacidade do IPCCIC até dezembro de 2023;
5.Publicar no site relatéorio anual de prestacao de contas;

W

OBJETIVO 2: Desenvolver e ofertar servicos e produtos em
diferentes escalas, nas multiplas areas de conhecimento,
alinhados ao estatuto do IPCCIC

ESTRATEGIAS

2.1. Definindo processos de continuidade dos projetos;

2.2. Qualificando a estratégia do IPCCIC para ampliar fonte de
financiamento;

2.3. Estabelecendo o Escritério de Projetos baseado nos
principios do IPCCIC;

2.4. Formatando projetos em rede que abordem as atividades
culturais, manuais, socioambientais, turisticas com foco na
economia criativa e circular.

METAS
5. Implantar e monitorar trilha de maturidade no IPCCIC, com

reavaliacao dos projetos anteriormente realizados, localizando-
os na trilha;

6. Reavaliar e diagnosticar estratégias até aqui implantadas;

7. Realizar estudo de mercado para melhor compreender o lugar

do IPCCIC;
8. Implementar o Portal C, como forma de melhor ofertar os

produtos do IPCCIC, até marco de 2023.




OBJETIVO 3:Garantir o monitoramento e avaliagcao de ag¢oes,
programas e projetos, com foco no aprendizado continuo

ESTRATEGIAS

Criando Plano de Monitoramento e Avaliacao (M&A) que
possibilite o acompanhamento dos impactos e vidas
transformadas pelos projetos do IPCCIC

METAS
9. Elaborar Plano de monitoramento e Avaliagcao de projetos até

julho de 2023;
10. Implementar Plano de M&A até janeiro de 2024.

OBJETIVO 4: Garantir comunicacao eficaz e eficiente para o
publico interno e externo

ESTRATEGIAS

4.1. Aprimorando a identidade do IPCCIC;

4.2. Criando uma plataforma digital de maior interacao;

4.3, Fortalecendo a atuacao em rede entre os membros e
parceiros externos

METAS

11. Contratar de empresa para estudo e aprimoramento da
identidade do IPCCIC até dezembro de 2022;

12. Definir da Marca dos 10 anos do IPCCIC até dezembro de
2022;

13. Criar Plataforma digital (Portal C) até margco de 2023;

14. Elaborar Plano de comunica¢ao para os proximos trés anos
até dezembro de 2024.

15. Realizar estudo de atuacao em rede até julho de 2024.

OBJETIVO 5: Pesquisar e difundir conhecimento alinhado aos
valores do IPCCIC e relacionado as areas de interesse dos
membros.

ESTRATEGIAS

5.1. Definindo plano de estudo de acordo com os interesses de
pesquisa dos membros e das demandas de projetos;

5.2. Definindo plano de difusao do conhecimento pesquisado;
5.3. Organizando fontes de pesquisa recomendadas nas areas de
interesse do IPCCIC.

METAS

16. Criar repositorio de teorias e textos no Portal a ser criado, em
2023;

17. Definir Plano de pesquisa continuo com aprofundamento dos
6 passos, até dezembro de 2023;

18. Realizar Roda de conversa mensal;

19. Realizar seminarios externos a cada dois meses.
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QUEM SOMOS NOS, NA PRATICA: UMA REDE
EDUCOML_JICA(;EO | HISTORIA | GEOGR#}FIM PSICOLOGIA | MUSEOLOGIA | CINEMA | PEDAGOGIA

GASTRONOMIA | GESTAO AMBIENTAL | | RELACOES PUBLICAS | RELACOES INTERNACIONAIS
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